
Тест «Способность принимать решения»  

(автор Р.И. Мокшанцев, 2002) 
Цель: выявление личностных особенностей субъектов переговорного процесса. 

Материал: текст опросника. 

Инструкция: Оцените каждый вопрос или утверждение соответствующим баллом: 

Безусловно «Да» - 6 

Пожалуй «Да» - 5 

Скорее «Да», чем «Нет» - 4 

Скорее «Нет», чем «Да» - 3 

Пожалуй, «Нет» - 2 

Безусловно «Нет» - 1 

Текст опросника 

1. Я знаю, что то, что называют информацией – это совокупность фактов и чувств; то, 

что реально существует, и то, какие чувства люди испытывают по этому поводу. 

2. Мои ошибочные решения были основаны на иллюзиях, которые я сам себе создавал. 

3. Мы часто получаем те результаты, которых, как подсознательно убеждены, 

достойны. 

4. Чтобы улучшить свое решение, я спрашиваю себя: "Что может произойти потом? А 

что будет после? А затем?". 

5. Знаю, что когда я нацеливаюсь с самого начала на подлинную потребность, то 

прихожу к лучшим результатам в конце. 

6. Мои ощущения зачастую предопределяют последствия решения. 

7. Когда я собираюсь принять оптимальное решение, то знаю, что нужно сделать 

прежде всего.  

8. Собирая необходимую информацию, я доверяю только тому, что нахожу сам. 

9. Мои оптимальные решения основаны на вовремя распознанной реальности. 

10. На мои решения влияет моя вера в то, чего я достоин. 

11. Мои лучшие учителя - те решения, которые я принимал в прошлом. 

12. Я всегда стремлюсь найти ответ на вопрос: "Каким должен быть результат, чтобы 

удовлетворять подлинную потребность?". 

13. Чем больше я использую свою интуицию, выясняя, что я чувствую по поводу того, 

каким образом я принимал свое решение, тем лучше предохраняю себя от 

дорогостоящих ошибок. 

14. Когда я собираюсь принять оптимальное решение и я не знаю, что нужно сделать 

прежде всего, я использую свою интуицию, чтобы выяснить, чего делать не надо. 

15. Когда информацию мне сообщает кто-то другой, я ее проверяю. 

16. Чем раньше я узнаю правду, тем раньше приму оптимальное решение. 

17. Чтобы выяснить, во что я верю, нужно рассмотреть то, что я чаще всего делаю. 



18. Реалистически оценивая те решения, которые я принимал в прошлом, я учусь 

избегать иллюзорных заблуждений и смотреть в лицо реальности. 

19. Когда я принимаю оптимальное решение, я представляю себе нужный результат во 

всех подробностях. 

20. Мои ощущения по поводу того, как я принимал свое решение, зачастую могут 

предсказать его последствия. 

21. Чтобы принять оптимальное решение, я прежде всего перестаю выполнять плохое 

решение. 

22. Собрав необходимую информацию, я задаю себе вопрос: "Какие варианты выбора у 

меня появились?". 

23. Оптимальные решения основаны на простых ответах, которые становятся 

самоочевидными. 

24. Я считаю, что достоин лучшего, но мои действия доказывают, что иногда я не верю 

в это. 

25. Рассматривая результаты прошлых решений, я остаюсь не слишком строгим к себе - 

ведь в свое время я старался как мог. 

26. Когда я устремлен к подлинной потребности, я более решителен и быстрее 

принимаю оптимальное решение. 

27. Не принимаю решения, основываясь на страхе, потому что страх никогда не 

приносит хороших результатов. 

28. Принимая оптимальное решение, я пользуюсь своим интеллектом, задавая себе тот 

или иной практический вопрос. 

29. Собрав необходимую информацию, я задаю себе вопрос: "Какими собственными 

возможностями я располагаю?". 

30. Чтобы узнать правду, я рассматриваю иллюзии, которыми тешил себя, которые 

хотел бы считать истиной, но не могу принять всерьез. 

31. Ключ к неуклонному улучшению моих решений - поверить, что я достоин лучшего, 

а потом действовать в соответствии с этим. 

32. Принимая оптимальное решение, я задаю себе вопрос: "Какого самого худшего 

результата я опасаюсь?". 

33. Чтобы узнать, чего я просто "хочу", я спрашиваю себя: "Что я хочу сейчас сделать?". 

34. Принимая решение, я стараюсь понять, что я чувствую: умиротворенность или 

стресс, замешательство или ясность, бессилие или энергичность, страх или 

энтузиазм, эгоизм или руководство. 

35. Принимая оптимальное решение, я пользуюсь своим сердцем, задавая тот или иной 

вопрос лично. 

36. Осознаю, что существует несколько возможностей, о которых я могу не знать.  

37. Нам легче замечать ошибки друг друга, поэтому в поисках правды стоит почаще 

забывать про свое Эго и спрашивать других, что замечают они. 

38. Я достаточно тщательно изучил мои прошлые решения и поступки, чтобы выяснить, 

верю ли я на самом деле в то, что достоин лучшего. 

39. Принимая оптимальное решение, стараюсь оценить то, насколько точно я 

предугадал наиболее вероятные последствия для самого себя 



40. Чтобы узнать, что мне "нужно", я спрашиваю себя: "Что я хотел бы видеть 

сделанным?". 

41. Из принимаемого мной решения видно, что я доверяю своей интуиции. 

42. Я избегаю нерешительности и половинчатых решений, основанных на полуправде. 

43. Я достаточно скрупулезно рассмотрел свои прошлые решения, чтобы научиться на 

своих ошибках. 

44. Я понимаю, что мои решения раскрывают мои верования.  

45. Принимая оптимальное решение, я стараюсь оценить то, насколько точно я 

предугадал наиболее вероятные последствия для других. 

46. Чтобы понять, насколько хороши результаты, к которым я стремился, я оцениваю 

их, рассматривая, соответствуют ли они подлинным потребностям. 

47. Собирая необходимую информацию, я больше узнаю о возможностях выбора. 

48. Уверен, что не утратил связи с реальностью и знаю определенно, что в 

действительности происходит вокруг и внутри меня. 

49. Я достаточно верю в свое решение, чтобы сразу же начать выполнять его. 

50. Принимая оптимальное решение, я знаю, что буду делать в самом худшем случае. 

51. Я использую свой разум, чтобы ответить на практический вопрос: "Удовлетворяю ли 

я подлинным потребностям?" 

52. Я использую свой разум, чтобы ответить на практические вопросы: "Узнал ли 

варианты выбора?", "Все ли продумал до конца?" 

53. Я уверен, что самому себе я говорю "горькую правду". 

54. Я знаю, что решил бы сделать сейчас, если бы в самом деле верил, что достоин 

лучшего. 

55. Я использую свой разум, чтобы ответить на практический вопрос: "Все ли я 

продумал до конца?" 

56. Когда принимаю оптимальное решение, я знаю, что чем больше информации соберу, 

тем больше я узнаю о существующих вариантах выбора. 

57. Вижу из моих решений, что я честен сам с собой. 

58. Из моего решения видно, что я достоин лучшего. 

Бланк для заполнения: 

Значение шкал теста.  
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Информация о возможностях. 
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Проницательность. 



Способность принимать решения. 

Для факторов 1 -3: 10 – 26 – низкая; 27 – 43 – средняя; 44 – 60 – высокая. 

Для фактора 4: 9 – 23 - низкая; 24 – 39 - средняя; 40 - 54 - высокая 

Для фактора 5: 8 – 21 – низкая; 22 – 34 – средняя; 35 – 48 – высокая. 

Для фактора 6: 6 – 15 – низкая; 16 – 26 – средняя; 27 – 36 – высокая. 

Для фактора 7: 5 – 13 - низкая; 14-21 - средняя; 22 - 30 – высокая. 
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 Продумывание всего до конца 
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 Ориентация на подлинную 

потребность. 
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 Интуиция. 
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 Интегральная оценка. 


